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Moduulin tavoitteet

« Ymmarrdt, mitd ketteryys on
« YmMmarrdt, mit& Scrum on

« YmMmAarrdt Scrumin roolit,
tapahtumat seka tuotokset
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Agenda

« Mitd ketteryys on?

« Mitd Scrum on?

« Scrumin tapahtumat

« Scrumin tuotokset ja sitoutuminen
« Scrumin roolit ja vastuut

* Yhteenveto
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Raija Harle
Agile Leadership Coach, kouluttaja

Raijalla on vahva kaytdnndén kokemus yli kahdenkymmenen vuoden
ajalta suurien yritysten toimintatapojen jarkevoittdmisestd. Han auttaa
yrityksid mielellddn hands on- Agile Coachina ja dssdd esimerkiksi RTE-

roolin erinomaisesti. Raija kdy mielellddn puhumassa erilaisissa
tilaisuuksissa ketteryydestd ja jakaa tietoa parhaaksi koetuista
k&ytdnnadistd. Han liidaa myods Taskmillin valmennus- ja
koulutusyksikk6d sekd suunnittelee organisaatiospesifeja
ketteryysvalmennuksia. Raija hanskaa kaikki mahdolliset tyokalut, jotka

hdnen kdsiinséd annetaan.
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Taskmillin palvelut
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Ketterd
muutospalvelu

Toteutamme

organisaatiollesi sopivan
ketteréin tekemisen mallin,
jonka avulla saat nopeasti
tuloksia sekd tyytyvdiset

tyéntekijat. Meilld ei ole

muita prioriteetteja kuin

sinun onnistumisesi.

LUOTTAMUKSELLINEN

Ketterd roolitus

Varmistamme hankkeesi
onnistumisen kokeneen
Scrum Masterin,
tuoteomistajan tai
ketterdin hankepdadllikén
avulla. Tarjoamme Agile
Coacheja palveluna ja
Business Analystimme
takaavat tuotteidesi
laadun.

Fasilitointi ja
etafasilitointi

Fasilitoinnin
huippuammattilaiset
auttavat sinua
toteuttamaan
tuloksekkaan tydépajan tai
tapahtuman olipa kyse
big room -suunnittelusta
tai strategia-
workshopista.

Koulutukset ja
valmennukset

Olipa kyseessd ketteryys
tai leadership,
kaddnteentekevat
kaytdnnonldheiset
koulutukset ja
valmennukset nostavat
organisaatiosi tietotaid w

uudelle tasolle.
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Mita ketteryys on?



MLt kzetter;j Ys
(agile) on?
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Ketteryys /[ Agile on

Ajattelutapa

Ja myos asennettq, ettd saadaan ajattelu kaytantoon

e
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Ketteryyden perusta: Agile Manifesto

Loydamme parempia tapoja tehdé (ohjelmisto)kehitystd, kun teemme sitd itse jo autamme muita siing.
Kokemuksemme perusteella arvostamme:

Yksiléitd ja kanssakdymistd enemman kuin menetelmid ja tydkaluja

Toimivaa lopputuotosta enemmadn kuin kattavaa dokumentaatiota

Asiakasyhteistyotd enemman kuin sopimusneuvotteluja

Vastaamista muutokseen enemman kuin pitdytymistd suunnitelmassa

Jalkimmdaisillakin asioilla on arvoa, mutta arvostamme ensiksi mainittuja enemman. %/
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Ketteryyden periaatteet Agile Manifeston mukaan

Tyydytd asiakkaan
tarpeet
toimittamalla
aikaisin ja
sddnndllisesti

Rakennamme
projektit motivoi-
tuneiden ihmisten

ympadarille,
tarjoamme tuen ja
puitteet

Tekninen laatu ja
ohjelmiston hyva
rakenne edesauttaa
ketteryyttd

LUOTTAMUKSELLINEN

Otamme vastaan
muutoksia jopa
myohdisessd
vaiheessa

Tehokkain tapa
kommunikoida on
kasvotusten

Parhaat konseptit/
arkkitehtuurit
nousevat tiimeista

Toimita 2 viikon —
kuukauden vdlein,
suosimme
lyhyempdd valia

Toimiva lopputuotos
on tdrkein mittari

Tiimi tarkastelee ja
mukauttaa
toimintaansa
saddnndllisesti

Lilketoiminta ja tiimi
tekee yhteistyotd
joka pdivéa

Yksinkertaisuus -
tekemattd
jatettdvan tyon
maksimointi

Kestava
toimintatapa:
vauhtia voidaan
pitdd ylld hamaan
tulevaisuuteen
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MLetl l@@‘cte%wdew
perianttelta. Mith sind,
ELLLSL tal Rolkeo
OVOANLSAALLOSL VoLsitte
tehad paremumin lRuin
V\Mt?
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Kulttuuri Nakymatoén - Iso vaikutus

Arvot

Periaatteet

Enemmadn staattinen

Prosessit ja
tyokalut

Muuttuva

Nakyva - Pieni vaikutus

R
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Lean-ajattelu

Arvon tuotto

mahdollisimman lyhyessd ajassa, kestdvasti

Ihmisten ja
kulttuurin : Jatkuva
kunnioitta- Inhovaatiot parantaminen
minen

Johtaminen - leadership

TASKMILL
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Ketterd ajattelu kdytannon tasolia

Ihmisten valista
yhteistyotd, inmisten
kunnioittamistaq,
osallistamista, vastuun
antoa ja vastuuttamista

€

Arvon
tunnistamistaq,
mittaamista ja

tuottoa

Asiakaskeskeisyyttd ja
organisoitumista
arvontuoton ympadrille

@

Keskittymistd

Kokeilua, nopeaa
oppimista, jatkuvaa
parantamista

LUOTTAMUKSELLINEN 16
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Toiden pilkkomista
kasiteltdvan
kokoisiin palasiin

?E
 —
—

Priorisointia ja
|Gpindkyvyyttd

i
[e]

Rahoitetaan
lopputulosta ennemmin V4
kuin yksittdistd projektia
tai tuotosta
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Scrum



Scrum — rugbyn avauskokoonpano

Pelin uudelleenaloitus - 8 henkilod toimii tiimind yhtendisesti

TASKMILL
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Scrum

https://youtu.be/ns_VAJASNI

R
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https://youtu.be/ns_VAJAfSNI

Scrumissa tarkein asia on....




Scrumin madritelma

Scrumissa Scrum Master luo ja yllapitadd ympdristod, jossa

Tuoteomistaja eli Product Owner tilaa tyotd kompleksisen ongelman
ratkaisuksi tuotteen backlogilla

Scrum-tiimi muuttaa valitut tehtavat lilkketoiminta-arvoksi sprintin
kuluessa

Scrum-tiimi ja sen sidosryhmat tarkastelevat tulokset jo
mukauttavat toimintaa ja tuotoksia seuraavalle sprintille

e TOista

2
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Scrum on empiirinen prosessi

Empiirinen prosessi

Lépindakyvyys (transparency)
Tyoprosessi ja tehtavat lapindkyvid — ndin pddtokset
perustuvat faktoihin

Tarkastelu (inspection)
Saanndallisin valiajoin tulee tarkastella tuotoksia ja
etenemistd kohti sprintin tavoitteita.

Sopeuttaminen (adaptation)
Jos prosessi tai tuotokset eivat ole kunnossa, tulee
prosessia tai tehtavid sadataa.

Py
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Inkrementaalinen ja iteratiivinen prosessi

Inkrementaalinen

lteratiivinen

LUOTTAMUKSELLINEN 23



https://wikiagile.cesi.fr/index.php?title=Mona_Lisa_repeinte_encore_et_encore
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

Scrum: Iteratiivinen JA inkrementaalinen

Scrum luo inkrementaalisen ja iteratiivisen tavan optimoida ennustettavuutta ja
kontrolloida riskid. Scrum valtuuttaa tiimin, jolla on oikeat kyvykkyydet tehdd

vaikeita tehtdvid yhdessa.

TASKMILL
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(\O Scrum.org

ROHKEUS

Tiimin jasenilld on rohkeutta tehdd
oikeita asioita ja ratkoa yhdessd
ongelmia

FOKUS/KESKITTYMINEN
Kaikki keskittyvat sprintin tehtdaviin ja
tiimin tavoitteiden saavuttamiseen

SITOUTUMINEN
Ihmiset henkilokohtaisesti sitoutuvat
tiimin tavoitteiden saavuttamiseen

KUNNIOITUS
Tiimin jdsenet kunnioittavat toisiaan
osaaving, itsendisiné ihmisind

AVOIMUUS

Scrum-tiimi ja sen sidosryhmat
sitoutuvat avoimuuteen kaikissa
tehtdvissd ja tehtdvien tekemiseen
liittyvissé& ongelmissa.

Y
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Scrumin tapahtumat, tuotokset ja roolit

5 @

=I'fN
2

Tuoteomistaja

Daily
(paivit-
tdispa-

@ Inkrementit eli

= - « valmiit tehtévat
= = N/
Tuotteen Sprintin +—|| Sprintin Scrum Master
kehitysjono suunnittelu =|| katselmointi a0
(Backlog) Sprintin 3, \Q/
tyéjono ‘,@f Retrospektiivi R e ’\
(backlog) 1*.
Vel A
7
Sprintti: Max 4 viikkoa, tyypillisesti 1-2 viikkoa Kehittdja

R
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Scrumin tapahtumat



Scrumin tapahtumat

Daily
(paivit-
tdispa-

Sprintin
suunnittelu

Sprintin
=|| katselmointi

:@: Retrospektiivi

Sprintti: Max 4 viikkoa, tyypillisesti 1-2 viikkoa

R
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Tapahtumat: Sprintti

Tyypillisesti 2 viikkoa
< >
Maksimissaan kuukausi

Sprintti on lyhyt: saadaan
nopeampi oppimissykli ja
kompleksisuus sekd riskit
pysyvat aisoissa

¥

v
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Sprintti

29
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~

Muuntaa ideoita arvoksi: kaikki
tuotteen tavoitteeseen tahtadava
tyd tapahtuu sprintin aikana

~

Luo ennustettavuutta, kun
tarkastelu ja mukauttaminen
tapahtuu vahintaan lkrt/kk

all
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Tapahtumat: Sprintti

Kesto: 1-4 vko, tyypillisesti 2 viikkoa

Tapahtuman tarkoitus:

Muuntaa ideoita/tehtévid liketoiminta-arvoksi — kaikki tuotteen tavoitteeseen tahtadavé tyd
tapahtuu sprintin aikana, kuten sprintin suunnittelu, daily, sprintin katselmointi ja sprintin
retrospektiivi

Sprintti on lyhyt, jolloin saadaan nopeampi oppimissykli ja kompleksisuus ja riskit pysyvat
aisoissa

Luo ennustettavuutta, kun tarkastelu jo mukauttaminen tapahtuu vahintéén lkrt/kk

Sprintin aikana
Ei tehdd muutoksia, jotka vaarantaisivat sprintin tavoitteen
Laatutavoitteesta ei tingitd
Tuotteen backlogia hienosé&detadn tarvittaessa (backlog refinement)

Sprintin sisaltéd voidaan tarkentaa ja siitd voidaan neuvotella tuoteomistajan kanssa, kun
opitaan lisdd ratkaistavasta ongelmasta

Jos sprintin tavoite ei ole endd validi, voidaan sprintti perua w

TASKMILL
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Tapahtumat: Sprintin suunnittelu

Osallistujat:
Max 8 tuntio Scrum-tiimi +

< > mahdolliset asiantuntijat

4 viikon sprintti \

Sprintin

Tarkoitus:

s i Lopputulos:
Loytéd vastaukset suunnittelu e .
kyZymyksiIIe: / Sprintin backlog ja

sprintin tavoite

@ [

LUOTTAMUKSELLINEN 31




Tapahtumat: Sprintin suunnittelu

Tiimildisten muut tyot

Tuotteen backlog

ch_:!el:'_ Kayt.taja- Palaverit Kollegan
tehtavat tarinat sparraus
 —
—
n S—
Vanhan IT: o Tule\{len Tuotan-
muok= llapito tarpeiden non tuki
kaus yliiap tyosto
(] L]
Sprintin

backlog
IT: .. oo
refakto- Kq_yttt oto n
rointi oto

Py
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Tapahtumat: Sprintin suunnittelu o —

Kesto: Max. 8 tuntia 4 viikon sprintille, lyhyemmaille sprintille yleensd lyhyempi
Tapahtuman tarkoitus:
Ymmartdd miksi sprintti tuottaa arvoa

Ynkwmc'irtdd mitd ja kuinka paljon asioita/tehtdvié backlogilta voidaan tehdé sprintin
aikana

Ymmartdd miten valitut tyét tehdddn
Kenelle / kuka osallistuu: Scrum-tiimi ja tarvittaessa asiantuntijoita
Tapahtuman kulku:

PO on priorisoinut backlogin ja varmistanut, ettd tiimi pystyy keskustelemaan
tarkeimmistd asioista backlogilla

Keskustellen varmistetaan mitd arvoa halutaan tuottaa, kuinka paljon tehtavia
sprintille mahtuu ja miten tyo tehddadn, eli tarvittaessa pilkotaan tehtavia
pienemmiksi

. Tiimi padttdd mitd ja miten sprintilld tehdddn
Lopputuotos: suunnitelma sprintille eli sprintin backlog sekd sprintin tavoite

VA
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Tapahtumat: Daily

Osallistujat:
Max ] 5 min Kehittgjat + . .
< > Scrum Master ja PO tarvittaessa
Pdivittdin \ / _

Daily

Tarkoitus:
«  Kommunikaation parantaminen

« Esteiden tunnistaminen Lopputulos:
« PdAdtokset Ymmarrys sprintin
« Pdivan suunnittelu tavoitteen saavuttamisesta

« Eteneminen kohti Sprintin tavoitetta ja muokattu sprintin
suunnitelma

@ [

Py
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Tapahtumat: Daily

Kesto: maksimissaan 15 minuuttia

Tapahtuman tarkoitus:

Varmistaaq, ettd tiimi etenee kohti sprintin tavoitetta
Tiimi tekee suunnitelman seuraavalle pdivdlle
Parantaa kommunikaatiota tiimin sisallé

Tunnistaa tyon esteet

Tukea nopeaa padtdksentekoa

Eliminoi tarpeen muille esim. statuspalavereille

Kenelle / kuka osallistuu: kehittdjét

Tapahtuman kulku:

Muoto on vapaa. Perinteisesti on kaikki ovat vastanneet kolmeen kysymykseen: mitd tein eilen, mita
teen tdnAadn, onko tyolldani esteita.

Lopputulos: tiimin ymmdrrys tavoitteiden saavuttamisesta ja muokattu sprintin suunnitelma

e
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Tapahtumat: Sprintin katselmointi

4 : Osallistujat:
Max = tuntia Scrum-tiimi + sidosryhmat

4 viikon sprintti
E /

Tarkoitus: L.
Sprintin

 Sprintin tuotosten esittely o ) rulos:
« Keskustelu etenemisestd kohti katselmointi NOI?]%U y ots. -
tuotteen tavoitetta (sprintin ahdadn tuotteen
nykytila ja

tavoitteen saavuttaminen) suunnitellaan reittid

« Palautteen saaminen sidosryhmilté N
tavoitetilaan
@ g - > /D

S ¥
R
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Tapahtumat: Sprintin katselmointi

Kesto: maksimissaan 4 tuntia neljan viikon sprintille, lyhyemmadlle sprintille yleensd
lyhyempi
Tapahtuman tarkoitus:
Tarkastaa sprintin tuotokset ja madrittdd jatkossa tarvittavat mukautukset
Tiimi nAyttdd, mitd sprintin aikana on saavuttanut, ja keskustellaan tuotteen
tavoitteen saavuttamisesta
Keskustellaan siitd, mitd tehdddn seuraavaksi - myos tuotteen backlogille voi tulla
muutoksia

Kenelle / kuka osallistuu: Scrum-tiimi ja sidosryhmaét
Tapahtuman kulku:

Tiimi ndyttdd saavutuksensa
Saadaan palautetta sidosryhmiltd — keskustellaan tuotteen tavoitteesta,
mukautetaan tarvittaessa suunnitelmaa

Lopputulos: nGhddadn tuotteen nykytila, suunnitellaan reittid tuotteen tavoitetilaan

VA
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Tapahtumat: Sprintin retro(spektiivi)

Osallistujat:

3 Scrum-tiimi
Max \J tuntia
= =
4 viikon sprintti \
v g
- -’

Tarkoitus: - @ ~

LOytad keinoja parantaa Lopputulos:

tiimin tuottavuutta ja Retrospektiivi Sovitut muutokset, jotka

laatua analyysin kautta auttavat tiimid
tehokkuuden
A “ parantamisessa
=) & ©)

1«9

Py
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Tapahtumat: Sprintin retro(spektiivi

Kesto: maksimissaan 3 tuntia neljan viikon sprintille, lynyemmaille tyypillisesti lyhyempi

Tapahtuman tarkoitus:
LOytad keinoja parantaa tuottavuutta ja laatua
Paattad sprintin

Kenelle / kuka osallistuu: Scrum-tiimi

Tapahtuman kulku:
Tarkastetaan edellisessd retrossa sovittujen toimenpiteiden tilaa
Tarkastellaan miten kulunut sprintti meni yksildiden, yhteistyon, prosessin, tyokalujen ja
tuotosten ja niiden valmiin mdadritelmdan ndkdkannalta. Etsitddn ongelmille juurisyyt ja
juurisyille ratkaisuja.
Kayddadn keskustelu siitd mikd meni hyvin, mitd ongelmia tuli eteen ja miten ongelmat
saatiin (tai ei saatu) ratkaistua

Lopputuotos: tiimi I6ytadd muutokset, jotka parhaiten auttavat tehokkuuden

parantamisessa
Muutokset voidaan myos viedd seuraavan sprintin backlogille

VA
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Tapahtumat: Faktaa vai fiktiota?

«  Sprintin pituus voi vaihdella 1-4 viikon valilld satunnaisesti | FikTioTA
«  Scrum Master ja PO osallistuvat dailyyn
«  Daily voi kestaad yli 15 minuuttig, jos on paljon asioita | FIKTIOTA

KUUNTELIJOINA OK

N
FIKTIOTA

-  Daily voi olla joka pdaiva eri aikaan, miten vain inmisten kalentereihin mahtuu | FikTioTA
«  Sprintin katselmoinnissa valmistuneet tuotokset voi aivan hyvin nayttad

powerpoint-esityksend
«  Katselmoinnissa PO hyvdksyy lopputuotokset | FIKTIOTA
«  Katselmointiin osallistuu liikketoiminnan edustajat | FAKTAA

FIKTIOTA

«  Retrossa on hyva olla mukana esim. esimiehet, ettd saadaan ongelmat ratkottua

saman tien

FIKTIOTA

- Retron pitad olla kirjallinen, ettd voidaan seurata ollaanko parannettu

LUOTTAMUKSELLINEN
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Scrumin tuotokset ja sitoutuminen



Scrumin tapahtumat ja tuotokset

Daily
(paivit-
tdispa-

Inkrementit eli

= - i - valmiit tehtavat
— —_— N
— 0O
= = T
Tuotteen Sprintin ;': Sprintin
kehitysjono suunnittelu =| katselmointi
(Backlog) Sprintin =
tydéjono ’,@: Retrospektiivi
backlo

Sprintti: Max 4 viikkoa, tyypillisesti 1-2 viikkoa

R
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Tuotokset: Tuotteen backlog

Tuo’.cteen. backlog on o.i.no.o Tuotteen backlogia
paikka, josta Scrum-tiimi jatkojalostetaan koko ajan

ottaa sprintille toitd

Tuotteen
backlog

PO on vastuussa Tuotteen backlog ei ole
tuotteen backlogista ikind valmis

5O
&
Sitoutuminen: &/
= Tuotteen tavoite
NS

TASKMILL

LUOTTAMUKSELLINEN 43



Tuotokset: Tuotteen backlog E%j

Tuotteen backlog on muuttuva lista tuotteen/palvelun parannustarpeita
Tuotteen backlog on ainoa paikka, josta Scrum-tiimi ottaa sprintille toitd

Backlogia jatkojalostetaan koko ajan (backlog refinement) —
muokataan/lisGtéadn tehtdville kuvaus, jarjestys, kokoluokitusta jne.

PO auttaa tiimid ymmartdmadn tehtdvid, mutta ei osallistu koon madrittdmiseen
PO on vastuussa siitd, ettd backlog on ajan tasallg, relevantti ja IGpindkyva

Sitoutuminen: Tuotteen tavoite (Product goal)

Tuotteen tavoite kuvaa tuotteen tulevan tilan, jota vasten Scrum-tiimi
suunnittelee tekemisiddan

Tuotteen tavoite on backlogilla. Loput backlogista kuvaa, mitka tehtavat tai asiat
auttavat saavuttamaan tuotteen tavoitteen.

Tiimin tulee toteuttaa (tai hylatd) yksi tavoitteen osa kerrallaan QQ

TASKMILL
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Tuotokset: Sprintin backlog
Sprintin backlog Spr.int.in bacqug muodostetaan
sisaltad vastauksia sprintin suunnittelussa

\ Lapindkyvyys /
=
[ —

Sprintin tyéjono
Sprintin aikana tehtavét / (backlog) \ Kehittajét ovat vastuussa
otetaan vain sprintin sprintin backlogista
backlogilta

@ Sprintin

tavoite

Sitoutuminen:
Sprintin tavoite

TASKMILL

LUOTTAMUKSELLINEN 45



Tuotokset: Sprintin backlog

Sprintin backlog sisdlté sprintin tavoitteen %miksi) sprintille valitut tehtavat (mité) sekd

suunnitelman inkrementin toimittamiseksi miten§
Kaikki tiimin tyo on ndkyvilla sprintin backlogilla
Backlog muodostetaan sprintin suunnittelussa kehittdjien toimesta kehittdjien suunnitelmaksi.

Sprintin backlog on reaaliaikainen ndkyma tyéhén, joka on tehty/tekeillé/suunnitteilla

Se on riittdvan yksityiskohtainen, ettd tiimi voi dailyssd tarkastella edistymistddan
suunnitelmaan verrattuna.

Sitoutuminen: Sprintin tavoite (Sprint goal)
Tavoite madritellddn sprintin suunnittelussa ja lisaGtaddn backlogille.
Kehittdjat sitoutuvat tekemdadn kaikkensa, ettd sprintin tavoite saavutetaan.

Tavoite voi toteutuaq, vaikka kaikki tyo sprintin backlogilla ei valmistuisikaan. Tavoite tarjoaa
joustavuutta sen suhteen, mitd tyotd tarkalleen ottaen sprintissd tendadn.

Sprintin tehtéviin voi tulla muutoksia, jos kaikki ei menekdadn suunnitellusti (télléin
kehittéjat neuvottelevat PO:n kanssa).

e
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Tuotokset: Inkrementti

Kaikki valmiit tehtdvat Yhdessa sprintissd
sprintin backlogista voi valmistua useita
muodostavat inkrementtejd

inkrementin \ ss / éb nﬁ" __ >
.’ Useampi tiimi voi

Inkrementti on lis@ys / Inkrementti rakentaa yhtd tuotetta
aikaisempiin inkrementteihin N

Sprint1 ~ Sprint2  Sprint 3 Tuote . )
Sitoutuminen:
Valmiin madritelma

LUOTTAMUKSELLINEN 47
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Tuotokset: Inkrementti — “Lean: 1 piece flow”

https:/ /[www.youtube.com/watch?v=IullXkc8wWw

TASKMILL
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https://www.youtube.com/watch?v=Iu1lXkc8wWw

Tuotokset: Inkrementti .‘}

Inkrementti on konkreettinen ja valmis asia/tehtévd, joka edistéé tuotteen tavoitetta
Sen tulee olla kdyttokelpoinen tuottaakseen arvoa

Yhdessd sprintissd voi valmistua useita inkrementtejd, ja inkrementti voidaan julkaista ennen sprintin
katselmointia

Sitoutuminen: Valmiin madritelmé (Definition of Done, DoD)
Valmiin madritelmd& madrittelee ne laatukriteerit, jotka tulee tayttyd, ettd jokin tehtdva voidaan sanoa
valmiiksi
K&antden: kun tuotteen backlogin tehtdva tayttad valmiin madritelman, inkrementti on syntynyt
Tarjoaa lapindkyvyyttd ja antaa kaikille ymmdarryksen, mitd valmiilla tarkoitetaan
Jos tehtdva ei sprintin lopussa taytd valmiin madritelmag, sitd ei voi julkaista tai edes esitelld sprintin
katselmoinnissa
Se palaa tuotteen backlogille, uudelleen harkittavaksi.
Valmiin madritelma voi tulla annettuna organisaation standardeista, tai jos sellaisia ei ole, Scrum-tiimin
tulee sopia kaytadnnot
Jos useampi tiimi rakentaa yhté tuotetta/palveluq, téytyy tiimeilld olla sama DoD Q/
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Tuotokset: Faktaa vai fiktiota?

« Tuotteen backlogilla on Business Ownerin toiveita| FAKTAA

PO priorisoi tuotteen backlogin | FAKTAA

- Tuotteen backlogilta voi koska vaan poistaa asioita ja koska vaan lisGtd uusia | FAKTAA

+ Tuotteen backlogilla ei ole valmiin madritelmdad |_FAKTAA

» Sprintin backlogilta voi koska vaan poistaa asioita ja koska vaan lisatd uusia | FIKTIOTA
« Sprintin backlogilla on valmiin mdadritelma | FIKTIOTA

« Valmiin madritelmdallé pyritadan lisddmadn byrokratiaoa [ FIKTIOTA

« Kaikilla samaa tuotetta tekeville tiimeilld valmiin madaadritelmda on sama [ FakTaA

 Inkrementti syntyy sprintin lopussa — kaikki valmiit tehtdvat muodostavat | FIKTIOTA
inkrementin

« PO mAaardad sprintin tehtdvAat | PRIORISOI, MUTTA TIIMI PAATTAA PALJONKO

P
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Scrum-tiimi ja sen roolit



Kasa ihmisid vai timi?
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Itseddn johtava tiimi - harjoitus

Kierros I:
tarvitaan vapaaehtoinen
esimiehen rooliin

Kierros 2:
annetaan tietotyoldisten
ajatella ihan itse
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Monitaitoinen ja itseddn johtava tiimi

— o,
- -

7 - - - h =~
7 - h -
/ f \
P A, N
// ‘7' \\
v \
/ A p Y :
, (A \
/ 11 J \\
/ N N
/ | PPN Putkimies Y
, R VY
! ) '
1 . '
I Rakennusmestari “ \|
I
: Tulevat I
l talonomistajat l'
|
\ | ¥ I
\ ,,
\
' LJ 4 I
\ /
\ .. .. . ,
\ Sahkomies . ,
\ /
\ “. ’
N \ Maalaaja ’
\\\ . . / /
S Timpuri P
~ - P -

~ -
~ -
™ -~ -
O e - E

TASKMILL

LUOTTAMUKSELLINEN 54




Scrum-tiimi

|

Tuoteomistaja eli
Product Owner

Scrum Master

LUOTTAMUKSELLINEN

Kehittajat

55

Tiimi on tyypillisesti maksimissaan 10
henkil6d. Tiimi on itseorganisoituva ja
itseddn johtava.

Pieni tiimi on yleensd tehokkaampi kuin
iso! Liian pieni ei kuitenkaan saa etua
tiimista (<3)

Tiimissa on kaikki tarvittavat kyvykkyydet
tuotteen backlogin tehtdvien tekemiseen ja
itsensd johtamiseen.

Tiimin vastuulla on tuottaa likketoiminta-
arvod jokaisessa sprintissa.

e
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Roolit: Kehittaja

Laadun lisGddminen Sprintin suunnitelman luominen
tekemisessd noudattamalla eli sprintin backlogin
valmiin mdadritelmad madrittdminen

mihe

vV o ot~ =

Toisten kehittdjien Suunnitelman mukauttaminen
pitdminen vastuullisina Joka paiva kohti sprintin

ammattilaisina tavoitetta
-~ Kehittdjé .
@ Daily

&

@ @ Osaaminen: tiimissd on Sprint
- riittéivaisti osaamista, ettd

I—']_‘_I tiimi pystyy muuntamaan
backlogin tehtavid arvoksi 3§
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Roolit: Kehittaja

« Tehtdvdnd on muuttaa tuoteomistajan tilaamia tehtdvid arvoksi, eli tenhdd yhdessa
tiimind kompleksisia tehtavid backlogilta

 Vastuut

 Sprint-suunnitelman luominen eli sprintin backlogin madrittdminen ja sitd kautta sprintin
tavoitteen asettaminen ja siihen sitoutuminen

 Laadun lisédminen tekemisessé noudattamalla valmiin maaritelmad (Definition of Done)
« Suunnitelman mukauttaminen joka pdivd kohti sprintin tavoitetta
 Toisten kehittdjien pitdminen vastuullisina ammattilaisina

« Osaaminen

* Riippuu kehitettévastd tuotteesta tai palvelusta, mutta tiimissd taytyy olla riittdvasti osaamista,
ettd tuotteen backlogin tehtdvid saadaan sprintissd muunnettua liikketoiminta-arvoa lisddaviksi

lopputuotoksiksi
« Scrumin arvojen mukainen toiminta

e
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Roolit: Tuoteomistaja (Product Owner, PO)

Tuotteen backlogin tehtdvien
tilaaminen kehittdjiltd

@"/ (=7

Tuotteen backlogin tehtdvien ( . t \ Bgckloq on I?pindkyvc‘?, kaikiien
luominen ja tehtévien selked uoteomistaja |6ydettdvissd ja ymmarretty
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Tuotteen tavoitteen kehittédminen
ja sen selked kommunikointi

@

Py
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Roolit: Tuoteomistaja (Product Owner, PO)

LUOTTAMUKSELLINEN

Tuotteen
mahdolli-
suuksien
ymmarrys

Lilketoiminta
-ymmarrys

Sidosryhma@-

verkoston
hallinta

&

E%] Paatdksen-
(é:; tekokyky

Neuvottelu-
taidot

m

Tuoteomistaja
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Roolit: Tuoteomistaja (PO)

Tehtdvd on saada tiimi tuottamaan maksimaalisesti arvoa tuotteelle
Voi delegoida tehtaviddn tarvittaessa, mutta on silti vastuussa alla mainituista tehtdvistd
On vain yksi henkild, ei komitea

Vastuut: On vastuussa tuotteen backlogin tehokkaasta yllGpidosta, sisdltden

Tuotteen tavoitteen kehittdminen ja sen selked kommunikoiminen

Tuotteen backlogin tehtdvien luominen ja tehtdvien selked kommunikointi

Tuotteen backlogin tehtdvien tilaaminen kehittdjilté

Varmistag, ettd tuotteen backlog on I&dpindkyvd, kaikkien 16ydettévissd ja ymmadrretty

Osaaminen

Tarvitsee tuotteen tavoitteeseen liittyen erinomaisen liikketoimintaymmarryksen, ymmarryksen asiakkaan tarpeesta ja pitdisi
myds ymmartadd mitéd on mahdollista toteuttaa

On linkki Scrum-tiimin ja eri sidosryhmien vdlillé
Tekee kaikki pddatokset tuotteen backlogiin liittyen
+ Jos sidosryhmdt haluavat backlogille muutoksia, heiddn taytyy vakuuttaa PO ndiden muutosten tarpeellisuudesta
Tulee omata erinomaiset neuvottelutaidot
Scrumin arvojen mukainen toiminta

e
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Roolit: Scrum Master

Auttaa tiimid parantamaan Johtaja, joka palvelee
toimintaa jatkuvasti Scrumin |
mukaisesti

Qe

varmistaa, etté Scrumin /
Scrum Master

mukaiset tapahtumat pidetddn

Opastaa ja coachaa tiimid
Scrumin teoriaan ja kaytantdoon

ﬁ
Sprintin Sprintin Sprintin Dail O
suunnittelu katselmointi Retro )4 N
O O O
h_loco

Py
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Roolit: Scrum Master

LUOTTAMUKSELLINEN

Mentorointi-
osaaminen Fasilitointi-
Koulutus- asilitointi

taidot osaaminen

Valmennus- Ketteryyden
taidot syva-
(coachaus) osaaminen

62
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Roolit: Scrum Master

 Johtaja, joka palvelee tiimid ja laajempaa organisaatiota

 Vastuut
« Scrum-oppaan mukaisen toiminnan aikaansaaminen opastamalla ja coachaamalla

teoriaan ja kaytadntoon
 Vastuussa tiimin tehokkuudesta, eli siitd, ettd Scrum-tiimi parantaa kaytdnteitddn

jatkuvasti Scrum-oppaan mukaisesti

« Osaaminen
 Laaja-alainen osaaminen kouluttamisesta, coachauksesta, ketteryyden syvd-osaagja.

Sovelluskehitystiimeissd ymmarrys koodaamisesta auttaao.

A
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Roolit: Scrum Master

« Tiimin palveleminen — esimerkkeja:
« Coachaa tiimildisid itsensd johtamiseen ja monitaitoisuuteen
« Auttaa tiimid keskittymdadn tehtdviinsd ja poistaa esteitd tiimin tieltd

« Varmistaaq, ettd kaikki Scrumin mukaiset tapahtumat pidetddn, ja tapahtumat ovat positiivisia, tuottavia ja
pysyvat sovitussa aikaikkunassa

« PO:n palveleminen — esimerkkejd:

« Auttaa PO:ta 16ytdmadn parempia tekniikoita tuotteen tavoitteen tehokkaaseen mdadrittdmiseen ja tuotteen
backlogin hallintaan

« Auttaa tiimid yymmartdmadn selkeiden ja ytimekkdiden tehtdvien tarpeen backlogilla
« Auttaa luomaan empiirisen tuotteen suunnittelu kompleksisessa ympdaristéssdé
* Fasilitoi sidosryhmien yhteistyotd tarvittaessa

« Organisaation palveleminen — esimerkkejd:
- Johtaaq, kouluttaa ja coachaa organisaatiota Scrumin kayttédnotossa
« Suunnittelee ja neuvoo Scrumin kdyttoénotoissa organisaatiossa

« Auttaa henkildkuntaa ja sidosryhmid ymmartdmadn ja hyvaksymadn empiirinen ldhestyminen
monimutkaiseen tyohoén

 Esteiden poistaminen sidosryhmien ja Scrum-tiimin valilté %/
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Roolit: Faktaa vai fiktiota? N

FIKTIOTA

Scrum Master voi olla myos kehittdja FAKTAA
Tuoteomistaja voi toimia myos Scrum Masterina JOSKUS?
Tiimilla voi olla kolme PO:ta FIKTIOTA

PO voi olla myos kehittdja MAHDOLLISTA

Scrum Master on tiimin pomo FIKTIOTA
Kehittdja voi olla useassa Scrum-tiimissd samaan aikaan FIKTIOTA

PO voi ohjata useampaa tiimid FAKTAA
Scrum Master on vain uusi nimike projektipdadllikolle FIKTIOTA
Scrum Master voi hanskata useampaa tiimid FAKTAA

Esimies ohjaa kehittdjien tyotd FIKTIOTA
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Scrumin tapahtumat, tuotokset ja roolit

5 @

=I'fN
2

Tuoteomistaja

Daily
(paivit-
tdispa-

@ Inkrementit eli

— - « valmiit tehtavat
= = W
Tuotteen Sprintin +—|| Sprintin Scrum Master
kehitysjono suunnittelu =|| katselmointi a0
(Backlog) Sprintin 1 \L/
tydjono j@j Retrospektiivi =08 A
backlo .é, &
L&‘ -
Sprintti: Max 4 viikkoa, tyypillisesti 1-2 viikkoa Kehittdja

R
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Harjoitus: Scrum-simulaatio



Harjoitus: Scrum-simulaatio

 Osallistujat muodostavat Scrum-tiimin
 Kouluttaja on Product Owner
« PO on jo muodostanut alustavaa product backlogia

 Toteutettavana on markkinointikampanja uudelle
lemmikkitarvikekaupalle ja Scrum-tiimit Idhtevat suunnittelemaan

kampanjaa
« Markkinointikampanja toteutetaan Jamboardilla
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Harjoituksen kulku: sprintin suunnittelu ja
sprintti

 Suunnitteluun on aikaa 3 minuuttia

* Sprintin pituus on 7 minuuttia - arvioikaa téiden kokoq, ja miettikdd mitd on
mahdollista saada aikaan tiimind yhden sprintin aikana

* Siirtdkaad sprintin backlogin tehtavat oikeaan sarakkeeseen
* Muodostakaa sprintin tavoite

» Sprintin toteutus 7 minuuttia

* Tiimi Iahtee tekemdadn suunnitelman mukaisia toitd eli tekemddn sprintin
backlogilta ensimmdisida tehtavid

* Voitte tehdd@ markkinointikampanjaa omalle sivullenne Jamboardilla

* Pdivitd myos tehtdvien edistymistd scrum boardilla
- Taman jalkeen kokoonnutaan yhteen tekemadn sprintin katselmointi
ja retrospektiivi
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Harjoitus: Sprintin katselmointi

- Mitd likketoiminnan tavoitteita piti saada aikaan?
- Mitd saatiin valmiiksi?

TASKMILL
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Harjoitus: Retro(spektiivi)

- Milta mittarit nayttavat?
- Missa voitaisiin ensi kerralla parantaa?

LUOTTAMUKSELLINEN 7
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Yhteenveto



-

Kertaus:
Moduulin tavoitteet

« Ymmarrdt, mitd ketteryys on
« YmMmarrdt, mit& Scrum on

« YmMmAarrdt Scrumin roolit,
tapahtumat seka tuotokset

P
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MLEG Volsin ottan
Veﬁg’ctb'b't/\/ tonaamn

OPL’cugta Ltsellend tat
omalle tilmillent jo
Nnuomening ?
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Palveluksessanne!

Raija Harle

Agile Leadership Consultant
040 7472 922
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